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RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2021

Estimados Associados,

As atividades do Clube, neste ano de 2021, continuaram a estar fortemente condicionadas
pelas dificuldades colocadas, desde o ano de 2020, pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2),
agente causador da doenga COVID-19, que continuou a criar graves problemas
socioecondmicos, nas empresas e nas familias, cuja origem esteve nos métodos de
combate a esse coronavirus, que continuou a abranger o fecho das instalagdes e a
reducdo das frequéncias dos contactos sociais entre as pessoas, como forma de evitar o

alastramento dos casos ativos do virus entre a populagdo.

As orientagdes emanadas pelo Governo e pela Autoridade de Saude, criaram um conjunto
de limitagdes e condicionamentos ao funcionamento das piscinas que, devido a sua
magnitude, extensdo e durabilidade, provocaram receio e desconfianga na retoma das

atividades e exigiram uma reestruturagao de toda a organizacdo interna do CNA.

O Complexo de Piscinas da Reboleira e a Piscina de Alfornelos, que tinham sido obrigadas
a encerrar a 19 de janeiro, foram reabertas ainda no més de maio de 2021 e, por acordo
com a Camara Municipal, mantiveram-se fechadas o Complexo de Piscinas da Damaia e a
Piscina da Venteira, onde ja se tinham identificado as necessidades de efetuar algumas

intervengdes, que ultrapassavam o conceito de simples manutengao.

As medidas entretanto criadas, a nivel do apoio ao emprego e & sustentabilidade das
organizacdes, foram de uma importancia crucial, para se poder manter os postos de
trabalho dos trabalhadores do quadro, se bem que com redu¢do do seu hordrio de

trabalho.

A reabertura das atividades que oferecemos a populacio tém, no entanto, sofrido um
elevado abrandamento na sua frequéncia. As respostas a estes constrangimentos, tém
levado a que se tentem encontrar, ao nivel de uma apurada gestdo de rigor e em muitos
aspetos de inovagdo, acdes que consigam libertar meios que garantam o equilibrio e a

sustentabilidade.



A necessidade de garantir padrées de qualidade elevada, nos servigos de desporto que
oferecemos, e o facto de estarmos conscientes das nossas responsabilidades em
conseguir manter atividades essenciais ao bem-estar da populagido e ao seu equilibrio de
salude, que em muitos casos s6 a natagdo e as atividades em meio aquatico permitem

obter, sdo as premissas que nos acompanham na gestdo diariamente.

Deste modo, e para tentar conseguir o equilibrio financeiro que garanta a sustentabilidade
do CNA, continuamos a contar com o apoio da Camara Municipal, através da consecug¢io
de um Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, baseado no apoio e
desenvolvimento estruturado do Desporto de Rendimento e do Exercicio Fisico e Saude,
apresentados e defendidos pelo Clube Natagdo da Amadora, através de uma politica de
esforcos e sinergias entre populagdo, utentes, atletas, representantes da direcéo,
treinadores, funcionarios e colaboradores, numa dindmica social e coletiva, tendo em
conta os atuais constrangimentos de ordem variada mas de que se destaca a crise de

saude publica, que apanhou o nosso Pais e o Mundo de forma muito profunda.

Desenvolvimento do Relatério de 2021

Este Projeto, de acordo com o Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo 2020-
2025, apresentado a Camara Municipal no ano anterior, assenta numa base de
desenvolvimento sustentado que ndo se cinge nem limita ao rendimento e aos resultados
desportivos uma vez que, na conjuga¢do de esforgos e responsabilidades, se pretende
incrementar, melhorar e diversificar a pratica desportiva, assente numa gest3o racional e
inovadora, somente possivel com o apoio de forma criteriosa por parte da Autarquia, o
que pode implicar o aumento da participagdo da populacdo na pratica de Atividade Fisica

uma vez que permite criar e distribuir de forma equilibrada recursos e oportunidades.

Compromissos:

Para o sucesso no alcance dos objetivos, toma lugar a definigdo de eixos estratégicos
que devem ser entendidos como as prioridades a observar, para o resultado final. A
partir desses eixos, é possivel avaliar e monitorizar periodicamente, tanto por parte

da Camara Municipal como por parte do CNA os objetivos a atingir, através da



construgdo de indicadores que, como o nome indica, permitem a comparag¢io

mensuravel entre fatores de desenvolvimento.

Para a operacionalizagdo deste projeto, o CNA entende continuar com os objetivos:
Mais praticantes — aumento do numero de praticantes, quer ao nivel
federado quer nas camadas de formagao inicial, através de uma politica ativa
de recrutamento interno de talentos mas igualmente pela manutencio de
Escolas de Natagdo com critérios definidos, procurando-se ainda a parceria
com o Sistema Educativo;

Melhores praticantes — na pluralidade de interesses do Desporto, ser capaz
de aumentar e proporcionar aos mais aptos, condi¢cdes de desenvolver todo
o seu potencial. Colmatando défices de instalagbes e de formagdo dos
técnicos é possivel aumentar a capacidade de produgido de talentos, o que
implica o aumento do numero de técnicos, a sua maior qualificacdo e
necessariamente o que auferem, o tempo despendido as equipas e o uso de
instalagdes externas ao CNA, nomeadamente piscinas de dimensdo Olimpica
e Polidesportivos, e uma maior envolvéncia de grupos de apoio aos atletas:
gabinete médico, apoio escolar, nutricionismo, psicologia adequado ao
desporto;

Manutengdo e incremento de parcerias sociais — a semelhan¢a do que se
tem vindo a verificar na parceria com Juntas de Freguesia e Universidades da
32 |dade e até em protocolos, a titulo gratuito, com Instituicdes de
intervengao social no concelho, tem o CNA a pretensio de participar
proativamente na criagdo de uma sociedade mais justa e inclusiva que tera
de passar pela igualdade de oportunidades. Faz pois sentido, incluir o
Sistema Educativo, na pessoa das Instituigbes de Ensino no Concelho;
Multiplicidade de oferta — aumentando a oferta, alargando os servicos a
areas de atuagdo na saude, colmatando necessidades do concelho, o que
inclui necessariamente, e de modo ébvio, o espago de dgua e a inovagio das
suas atividades. E nessa pluralidade de oferta que podemos encontrar a
subsisténcia de Marca CNA e a consequente manutengdo dos servigos e a

criagdo de valor acrescentado também na vertente competitiva do CNA;



Protocolos com empresas do concelho — criando mais oportunidades ao
mercado comercial, empresarial e de valores, na parceria com o

empreendedorismo, ajudando a criar a marca Amadora.

Desafios Exégenos de Curto Prazo — Guerra na Ucrdnia

Ndo obstante as dificuldades atrds expostas, tendo por base o COVID-19, no momento
em que desenvolvemos o presente Relatdrio, o CNA estd a ser vitima, em consequéncia
da invasdo da Ucrdnia pela Russia, do desequilibrio nos pregos dos combustiveis, em
especial do gas natural, que nesta altura, mais uma vez, nos coloca no desafio de
enfrentar o perigo da sustentabilidade futura.

Ndo sabemos o que nos espera, no entanto, temos alguma esperanca de que as a¢des
desenhadas e colocadas ao dispor das empresas, para garantir a manuteng¢io dos postos
de trabalho, em especial aos nossos Colaboradores do quadro e porque temos
reconhecimento oficial, através do IAPMEI, de que como Associa¢do sem fins lucrativos e,
também Instituicdo de Utilidade Publica, pertencente ao universo da economia social,

pertencemos ao grupo da pequenas empresas, possuindo 24 trabalhadores no quadro.

Iremos lutar, com todas as nossas forgas, para garantir a manuteng¢io dos postos de
trabalho e a continuidade, neste ano que comemoramos os nossos 41 anos de atividade

ao servigo das populagées do Municipio da Amadora.

O que temos conseguido alcangar, deve-se a parceria estratégica que mantém com a
Camara Municipal, de gestdo das suas instalagdes, que a entender do CNA deve ser
preservada, visto a boa relagdo estabelecida e os resultados obtidos (maior clube do
pais de atividades aqudticas, clube mais representativo, clube mais medalhado e com
maior niumero de presencas Olimpicas nos ultimos anos, quase 50.000 sécios e mais de
60.000 pessoas que frequentaram as atividades aqudticas), mas ainda maisrevigorado,
mantendo o CNA a procura cada vez mais acérrima de cumprimento do pretendido e
pressuposto, no cumprimento dos seus objetivos estabelecidos na sua génese mostrar-
se disponivel para construir um novo paradigma de parceria, na prossecu¢do da sua
intencdo, necessitando para tal que a marca Amadora seja efetivamente uma marca de

Campedes.



Conclusoes e Reflexdes Finais

E indubitdvel a importancia do Associativismo Desportivo na partilha das competéncias
que o Estado e os poderes publicos devem ter de proporcionar aos cidaddos uma pratica
sustentada, contextualizada, supervisionada e de seguranca de atividade fisica, como

pressuposto de aumento de qualidade de vida, bem-estar e satde.

O CNA tem procurado, nos seus 41 anos de existéncia, apesar das dificuldades e das
pressdes a que se encontra sujeito por culpa das suas atividades, muito legisladas,
dispendiosas e ainda olhadas, de modo suspeito, por algumas camadas da populagio,
cumprir a fungdo social que the é imputada pela sua génese e pelo estatuto de Instituicdo

de Utilidade Publica.

PROGRAMA REATIVAR DESPORTO

Esta medida de apoio financeiro desenvolvida pelo IPDJ, tinha em conta a realidade
desportiva anterior a pandemia, permitindo aos Clubes amadores apresentarem
candidaturas de acordo com a sua realidade, suspensa pela pandemia, de modo a permitir

no momento proprio ser o elemento de reativagdo da fungdo desportiva.

Essas candidaturas, teriam de ser confirmadas pelas Federagdes Nacionais, em termos de
federados na época de 2019/2020. No caso do CNA, a Federagdo Portuguesa de Natag3o,
a Federagdo de Pentatlo Moderno, a Federacdo de Triatlo de Portugal e a Federagdo
Portuguesa de Atividades Subaquaticas, reconheceram a nossa valia, o que permitiu obter
a aprovagao de 10.338,00 euros, traduzidos nos seguintes dados confirmados.

e Total de Atletas: 291

e Atletas Femininos: 114

e Praticantes Jovens: 167

e Atletas em Quadro Competitivo Regular: 249

¢ Treinadores: 12



ESCOLAS DE NATACAO

Ndo apresentamos, pelos motivos ja descritos, um mapa de frequéncias muito extenso,
visto que devido as limitagGes descritas, a recuperagdo é lenta e sé terd nimeros mais
significativos, como nos habitudmos, quando for possivel reativar as piscinas da Damaia e
da Venteira e seja possivel os interessados ndo terem que se deslocar para fora da sua

zona de residéncia. Ndo estdo aqui incluidos os atletas das varias modalidades.

- Adultos (natagdo pura + 13 anos) 266 utentes
- Aulas Bebés (6-36 meses) 53 utentes
- Criangas (3-13 anos) 598 utentes
- Treino e Treino para Surf 60 utentes
- Hidroginéastica (+17 anos) 238 utentes
INTERVENGAO SOCIAL

Com duas importantes piscinas ainda encerradas, e os grupos normalmente dinamizados
pelas Juntas de Freguesia com baixas inscricdes, pelos eventuais interessados ainda
manterem algumas duvidas em retomarem as suas atividades, os nimeros s3o muito

aquém dos anos anteriores.

Juntas de Freguesia (cardacter social para + 55 anos) 69 utentes
Amasénior (Hidroginastica) 31 utentes
Universidades de Terceira Idade (+ 55 anos) 17 utentes
Desporto Escolar (AEPAP) 36 utentes
Desporto Escolar (M3es D Agua) 48 utentes
Cuidados Especiais (Agrup. Alfornelos ) 12 utentes

Colégios e escolas privadas (criangas até 10 anos) 56 utentes



ATIVIDADE DESPORTIVA FEDERADA

Apresentamos aqui, a informagdo da organizagdo da atividade desportiva bem como os
responsdveis por terem mantido em motivagao e treino continuo os atletas federados.
Nas vdrias modalidades, estdo federados, neste momento, 250 atletas em quadro

competitivo regular.

NATAGAO PURA

Treinador Responsavel: Ana Mafalda Matos

O CNA tem atletas nos escalGes de Cadetes, Infantis (A e B), Juvenis (A e B), Seniores e
Masters.
O primeiro Macrociclo da época de 2021-2022 correspondeu aos meses de outubro a

dezembro e foi composto por 8 provas participadas, 3 Nacionais, 1 InterRegional e 4

Regionais, de que se destacam.

Festival de Outono Salesianos — Associacdo de Natacdo de Lisboa

6 e 7 de novembro — Estoril, com 14 atletas

Campeonato Regional de Absolutos Piscina Curta —Associacdo Natacio de Lisboa

13 e 14 de novembro — Algés, com 6 atletas
Inés Teixeira: Camped Regional 200mL e Vice-Camped Regional 100mL
Tatiana Cardoso: Vice-Campe3 Regional 1500 mL

Campeonato Regional de Juvenis Piscina Curta — Associacdo de Natacdo de Lisboa

20 e 21 de novembro - Vila Franca de Xira, com 3 atletas
Afonso Almeida: Campedo Regional 200mB e Medalha de Bronze 200mE
Daniel lonas: Campedo Regional 50mB, Campe&o Regional 100mB e Campedo Regional 200mB

Campeonato Nacional Piscina Curta — Federacdo Portuguesa de Natac3o

25,26,27 e 28 de novembro — Leiria com 1 atleta

Inés Teixeira: participacdo em 4 provas tendo alcancado 3 finais aos 50mL, 100mL e 200mL



InterRegional Coimbra — XIIMLCC — Associacio de Natacdo de Coimbra

1 de dezembro — Coimbra com 2 atletas
Afonso Almeida: Vencedor aos 200mL e 400mL

Daniel lonas: Vencedor aos 200mB

Campeonato Nacional de Clubes 22 Divisdo — Federacdo Portuguesa de Natacio

3, 4 e 5 de dezembro — Estarreja, com 6 atletas e 1 delegada

Manutenc¢do da Equipa do CNA na 22 Divisdo

Torregri 1 Cadetes — Associacdo de Natacdo de Lisboa

8 de dezembro — Pinhal Novo, com 5 atletas, com boa participacdo

Campeonato Nacional de Juvenis Zona Sul — Federacio Portuguesa de Natacdo

17, 18 e 19 de dezembro — Tomar, com 2 atletas

Afonso Almeida: Vice-Campedo Zonal 50mB e Vice-Campedo Zonal 200mB

Daniel lonas: Campedo Zonal 50mB e Vice-Campedo Zonal 200mB

POLO AQUATICO

Treinador Responsavel: Jodo Filipe Silva

Os Campeonatos Nacionais, organizados pela FPN, tiveram inicio nesta época de 2021-
2022. O CNA encontra-se a disputar a segunda divisdo nacional, que conta com duas
séries, a do norte e a do sul. Na zona sul é composta por:

Aminata (Evora)

Clube Natagdo da Amadora

Club Water Polo (Cascais)

Sporting Clube de Portugal

Até ao final de 2021, o Clube Natacdo da Amadora mantinha-se como lider destacado,

gragas a vitéria com o Aminata (12-11) e ao empate com o Sporting (9-9).



NATACAO ARTISTICA

Treinadora Responsavel: Nddia Teles

O ano de 2021 permitiu recomegar com mais consisténcia os treinos desta bonita
modalidade desportiva, que esta escrita a letras de ouro na histéria do nosso Clube.
Sendo uma modalidade muito exigente, ndo nos permitiu entrar no quadro competitivo,

organizado pela FPN.

PENTATLO MODERNO

Treinador Responsavel: Edison Madureira

Nesta Modalidade o Clube tem nos ultimos anos desenvolvido uma performance invejavel
tendo granjeado varios titulos de prestigio nacional.

Apresentamos os resultados de pddio alcangados neste ano:

08/ Mai/2021 Grande Prémio 3 Jovem - Leiria
3@ Rita Dias Sub-11
29 Tiago Serbdio Sub-11
19 Carolina Coelho Sub-13
19 Miguel Serddio Sub-17
12 Duarte Taleigo Sub-19
Total - 15 atletas do CNA
16/ Mai/2021 Laser Run Tour Abrantes
19 Maria Serrano Sub-9
19 Filipe Postica Sub -9
30 Benedita Carvalho Sub-11
39 Tiago Serbdio Sub-11
3¢ Carolina Coelho Sub-13
29 Miguel Serbdio Sub-17
39 Ana Rijo Sen.
1¢ Maria Carrico M40+
Total - 30 atletas do CNA
22/ Mai/2021 European Cup Sub 19 Sant Boi(Esp)
10 | Duarte Taleigo Sub - 19
Total - 1 atleta do CNA




06/ Jun/2021 Grande Prémio 3 Jovem - Caldas da Rainha

Campeonato Nacional Sub - 17 e 19

3e Rita Dias Sub-11
29 Dinis Miranda Sub-11
32 Tiago Serddio Sub-11
1¢ Carolina Coelho Sub-13
20 Henrique Mendes Sub-13
3¢ Mariana Nave Sub-17
19 Miguel Serddio Sub-17
1e Duarte Taleigo Sub-19

Total - 32 atletas do CNA

12/ Junf2021 Laser Run Tour Coimbra

10 Maria Serrano Sub-9
1o Filipe Postica Sub-9
39 Carolina Coelho Sub-13
1¢ Inés Moreira Sub-17
29 Inés Dias Sub- 17
e Miguel Serbdio Sub- 17
2 Alfredo Veiga Sub-19
Q Catarina Nave Jun.
2 Joana Vides Sen.
29 Mario Veiga M50+

Total - 23 atletas do CNA

13/ Jun/2021 Camp. Nacional Triatle - Coimbra

3e Benedita Carvalho Sub-11
32 Tiago Serddio Sub-11
19 Carolina Coelho Sub-13
20 Henrigue Mendes Sub-13
2¢ Inés Moreira Sub-17
19 Miguel Serddio Sub-17
39 Marguerita Matviychuck Sub - 19
12 Duarte Taleigo Sub- 19
20 Alfredo Veiga Sub-19
12 Catarina Nave Jun.
32 Jodo Serrano Sen.
20 Mario Veiga M50+
12 Jodo Lopes M60+
Total - 23 atletas do CNA
18/ Jun/2021 Copa Ibérica - Lisboa
12 ] Duarte Taleigo [Sub- 19

Total - 9 atletas do CNA
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1-5/ Ago/2021 Youth European Championship - Portugal

Total - 7 atletas do CNA

12-19/ Ago/2021 World Championship - Egito

Total - 1 atleta do CNA

12/ Set/2021 Laser Run Tour - Pinhel

10 Maria Serrano Sub-9
30 Vitéria Moreira Sub-9
30 Rita Dias Sub-11
10 Carolina Coelho Sub-13
20 Inés Dias Sub-17
32 Mafalda Veiga Sub-17
39 Afonso Moreira Sub-17
29 Alfredo Veiga Sub - 19
19 Maria Carrico M40+
20 Mario Veiga M50+
Total - 18 atletas do CNA
10/ Out/2021 Laser Run Tour - Amadora

10 Maria Serrano Sub-9
30 Vitéria Moreira Sub-9
29 Filipe Postica Sub-9
30 Guitherme Nunes Sub-9
30 Carolina Coelho Sub-13
39 Henrigue Mendes Sub-13
39 Constanga Moreira Sub - 15
29 Inés Dias Sub-17
12 Miguel Serédio Sub- 17
19 Alfredo Veiga Sub-19
39 André Mota Sub- 19
22 Catarina Nave Jun.
20 Joana Vides Sen.

o Jodo Serrano Sen.
19 Maria Carrico M40+

2 Luis Inocéncio M50+
32 Mario Veiga M50+

Total - 84 atletas do CNA
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17/ Out/2021 Laser Run Tour Lisboa

12 Marla Serrano Sub-9
3e Giovana Marques Sub-9
1e Filipe Postica Sub-9
3e Guilherme Nunes Sub-9
3¢ Carolina Coelho Sub-13
29 inés Dias Sub-17
30 Rafael Madureira Sub-17
12 Alfredo Veiga Sub-19
1 Joana Vides sen.
1¢ Maria Carrico M40+
22 Rul Santos M40+
32 Maria Carrico M40+
22 Mario Velga M350+

Total - 50 atletas do CNA

24/ Out/2021 Camp. Nacional Laser Run - Alenquer

19 Maria Serrano Sub-9
29 Giovana Marques Sub-9
29 Filipe Postica Sub-9
30 Guilherme Nunes Sub-9
3¢ Rita Dias Sub-11
29 Tiago serbdio Sub-11
39 Henrique Mendes Sub-13
20 Mariana Nave Sub-17
3e Inés Dias Sub-17
12 Miguel Serbdio Sub-17
29 Rafael Madureira Sub-17
1e Alfredo Veiga Sub-19
29 Catarina Nave Jun.
20 Maria Carrico M40+
29 Mario Veiga M50+
Total - 48 atletas do CNA
25/ Out/2021 Olympic Hopes Spala(Polonia)
10 [ Duarte Taleigo [sub-19

Total - 1 atleta do CNA

13/ Nov/2021 lll Open Serra da Estrela - Covilha

12

Duarte Taleigo

Sub-19

29

Alfredo Veiga

Sub-19

Total - 2 atletas do CNA

Al



14/ Nov/2021 Grande Prémio 3 Jovem - Covilhd

29 Rita Dias Sub-11
12 Jodo Ferro Sub-11
22 Tiago Serédio Sub-11
29 Lara Bonina Sub-13
22 Inés lachimovschi Sub - 15
29 Mariana Nave Sub-17
1e Miguel Serédio Sub - 17

Total - 16 atletas do CNA

12/ Dez/2021 Camp. Nacional de Clubes- Caldas da Rainha

12 Rita Dias Sub-11
12 Dinis Miranda Sub-11
29 Tiago Serddio Sub - 11
12 Carolina Coelho Sub-13
28 Lara Bonina Sub-13
22 Henrique Mendes Sub-13
12 Inés lachimovschi Sub-15
2@ Mariana Nave Sub-17
39 Inés Dias Sub-17
12 Miguel Serddio Sub-17
22 Rafael Madureira Sub-17

Total - 28 atletas do CNA

Sagramo-nos Pentacampedo Nacional de Pentatlo Moderno.

12/ Dez/2021 Troféu Marqués do Funchal- Caldas da Rainha
19 | Duarte Taleigo | Sub - 19

Total - 4 atletas do CNA

TRIATLO

Treinador Responsavel: Nuno Tiago Domingos

A modalidade do Triatlo continua a ser uma das novas apostas do CNA que em cada ano

que passa mais consolida a sua intervengao.

Aqui devemos fazer uma referéncia importante ao apoio que recebemos do nosso
Mecenas para esta modalidade, a empresa Autozitdnia, visto que sem ele seria muito
dificil conseguir, apesar da qualidade do trabalho realizado, manter a nossa equipa de

quase setenta atletas de varios estratos etarios.



A Equipa Sénior esteve presente:

Power Man — Mafra

5 atletas masculinos

André Mota: 22 classificado no Escaldo de Juniores

Triatlo Oeiras

4 atletas femininas e 5 atletas masculinos

Triatlo Internacional de Coimbra

1 atleta masculino

Gongalo Pagou: 12 classificado no Age-Group 20-24

Aquatlo da Amora

3 atletas

A Equipa de Formagdo esteve presente:

e Campeonato Nacional Jovem

Duatlo Jovem Portalegre

14 atletas (8 masculinos e 6 femininas)

Triatlo Jovem da Amora

16 atletas (10 masculinos e 6 femininas)

e Campeonato Regional Jovem

Triatlo Jovem das Caldas da Rainha

20 atletas (14 masculinos e 6 femininas)

e Campeonato Distrital Jovem

Aquatio da Amadora

14 atletas (10 masculinos e 4 femininos)

Duatlo Atouguia da Baleia

24 atletas (14 masculinos e 10 femininos)

14



RELATORIO DE

\'\\

GESTAO

2021




@ Clube Natacdo da Amadora

Anilise da Situacao Econémica e Financeira

O ano de 2021, tal como o de 2020, por motivos relacionados com a pandemia Covid19 foi
desafiante e com constantes adaptacées a mudanca de regras e impossibilidade de ter uma
atividade plena e regular.

O primeiro trimestre de 2021 voltou a ser marcado por um novo periodo de confinamento e o
Estado de Emergéncia voltou a ser declarado pelo Decreto n.° 3-A/2021, de 14 de janeiro, pelo
que o CNA foi obrigado, novamente, a encerrar as suas atividades. Apés varias renovacées, o
Estado de Emergéncia terminou a 30 de abril, jA com a retoma de algumas atividades, tendo
Portugal passado para Estado de Calamidade. O CNA retomou as suas atividades a 19 de abril.

O desconforto da populagdo mantém-se e, apesar do regresso de bastantes utentes e do
aumento da confianga, o impacto no equilibrio financeiro é gigantesco. A possibilidade de
recorrer ao Apoio a Retoma Progressiva, com reducio do Periodo Normal de Trabalho, bem como
a obtengdo de outros apoios, nomeadamente da Camara Municipal da Amadora, é que tem
permitido manter os postos de trabalho e continuar com a atividade do Clube.

O Complexo de Piscinas da Damaia e a Piscina da Venteira mantiveram-se encerrados, apesar do
desejo de as reabrir, mas ambas necessitam de grandes intervencbes. Temos estado em
constante contato com a Camara Municipal da Amadora para analise da possivel reabertura do
Complexo de Piscinas da Damaia.

Apesar de se ter verificado uma diminuicdo de 16% nos Fornecimentos e Servicos Externos,
derivado do encerramento das atividades e de apenas 2 instalaces estarem em funcionamento,
e da diminuicdo de 37% nos gastos de financiamento, os gastos totais aumentaram 2% derivado
da anulagao e respetiva reposi¢do de dois meses de apoio da Seguranca Social.

As Prestacdes de Servico diminuiram mais de 7%, proveniente dos grupos que existiam,
maioritariamente, nas Piscinas da Damaia e da Venteira e que se mantém encerradas. No
entanto, os Subsidios a Exploragao aumentaram mais de 8%, provenientes do Programa APOIAR
(IAPMEI), Fundo de Emergéncia COVID19 (CMA) e REATIVAR Desporto (IPDJ) e existiram
corregbes que originaram um aumento significativo em Outros Rendimentos e Ganhos. Desta
forma, os rendimentos totais aumentaram quase 3%.

Consequentemente, o CNA conseguiu apresentar um resultado positivo de € 3.561,12.
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Em termos de estrutura, temos a seguinte decomposicio:

¢ nos rendimentos e ganhos:

2021
Prestacdes de Servigos 273 277,44
Subsidios a Exploragédo 372 521,37
Outros Rendimentos e Ganhos 19 292,67
Juros, Dividendos e out. rend. Similares 97,25

e nos gastos e perdas:

1aStO Taa

2021
Fornecimentos e Servigos Externos 231 115,90
Gastos com o Pessoal 347 776,49
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 37 415,60
Outros Gastos e Perdas 35 626,02

9 693,60

Gastos e Perdas de Financiamento

2020

295 902,11
342 943,78
7 056,30
88,00

2020

276 763,62
306 024,12
39 810,00
9 077,62
15 559,91

Variagdo (€)  Variacdo (%) % Rendtos 21

-22 624,67 -7,65% 41,09%

29 577,59 8,62% 56,00%

12 236,37 173,41% 2,90%
9,25 10,51%

0,01%

,00%

Variagdo (€)  Variagdo (%) % Gastos 21
-45 647,72 -16,49% 34,93%
41 752,37 13,64% 52,56%
-2 394,40 -6,01% 5,66%
26 548,40 292,46% 5,38%
-5 866,31 -37,70% 1,47%

Investimentos

Em 2021, os investimentos totalizaram € 57.739,11 registando um

significativo.

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras ConstrugGes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo

Outros Activos Fixos Tangiveis

aumento bastante

2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
51 739,11 625,69
0,00 1 000,00
0,00 0,00
0,00

0,00

Corresponde a aquisicao e instalagdo de uma Unidade de Produgdo para Autoconsumo (painéis

fotovoitaicos), na Piscina da Reboleira.

pald
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Andlise dos Contratos-Programa com a Camara Municipal da Amadora

Durante o exercicio de 2021 estiveram em vigor trés contratos-programa de desenvolvimento
desportivo, assinados entre o CNA e a CMA, para utilizagdo na gestio do equipamento de
Alfornelos e de apoio ao COVID.

Contrato de Gestao da Piscina Municipal de Alfornelos:
e Assinado a 18/12/2020, valido de dezembro/2020 a julho/2021, que atribui um subsidio
de € 48.300,00, dividido em 8 pagamentos conforme se apresenta:

° € 16.100,00, apés publicagio do contrato-programa e entrega de alguma
documentacio, correspondendo a atividade de 15/setembro a 31/dezembro de 2020;

> € 4.600,00, mensalmente e apds entrega da documentacgéo exigida, entre janeiro e
julho de 2021,

Contrato de Gestao da Piscina Municipal de Alfornelos:
e Assinado a 10/12/2021, valido de dezembro/2021 a jutho/2022, que atribui um subsidio

de € 55.200,00, dividido em 11 pagamentos conforme se apresenta:

° € 9.200,00, apés publicagio do contrato-programa e entrega de alguma
documentacao;

> € 13.800,00, a atribuir mensalmente em prestacées de € 4.600,00, e apds entrega da
documentacio exigida, correspondendo aos meses de outubro a dezembro de 2021;

° € 32.200,00, a atribuir mensalmente em prestacées de € 4.600,00, e apés entrega da
documentacio exigida, entre os meses de janeiro e julho de 2022.

De salientar que a CMA introduziu uma alinea, na clausula da comparticipacao financeira, em
ambos os contratos, que condiciona a transferéncia dos valores mencionados acima & entrega
obrigatoria de documentagio onde se comprove que 50% do montante a transferir é utilizado
na manutencgao preventiva e corretiva das instalagées e equipamentos das piscinas municipais.

Contrato no ambito do Fundo de Emergéncia COVID-19:
e Assinado a 26/05/2021, valido até 30/setembro/2021, que atribui um subsidio de
€ 55.000,00, transferido com a entrada em vigor do contrato-programa.

Com base nas demonstragées financeiras e no balancete analitico & data de 31/12/2021
apresentamos os quadros resumo com a execugao financeira dos respetivos programas.

el
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S&T

(@ Fooibaei b h Dl G TR | _ lvalores emeuros) 52155
N:t::‘:o A(&:co :::‘:::: Triatlo Pentatlo Total
Rendimentos e Ganhos :

CMA - Contrato Gestdo Piscinas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CMA — Apoio COVID 3 437,50 1718,75 1718,75 3437,50 3 437,50 13 750,00
IPDJ - Reativar Desporto 1 860,84 1033,80 310,14 1964,22 5 169,00 10 338,00
ISS - Layoff/ARP 8 327,98 2451,96 7 607,20 6 025,17 0,00 24 412,31

Subsidios:
Federacdo de Triatlo 0,00 0,00 0,00 1290,23 0,00 1290,23
Federagdo Portuguesa de Atletismo 0,00 0,00 0,00 333,33 0,00 333,33
FP Pentatlo Modermo 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 1 500,00
Autozitdnia — Mecenato 0,00 0,00 0,00 7 500,00 0,00 7 500,00
Outros Subsidios 2,00 0,00 0,00 0,00 175,00 177,00
Mensalidades 8 690,89 4684,07 3 124,77 9 445,80 14 295,55 40 241,08
Outros 202,74 9,82 11,50 209,20 0,00 433,26
22 521,95 9 898,40 12 772,36 30 205,45 24 577,05 99 975,21

Gastos e Perdas

Eletricidade 1198,57 998,83 599,31 599,31 599,31 3 995,33
Gés 2765,84 2304,86 1382,94 1382,94 1382,94 9 219,52
Trab. Espec. Colaboradores 157,64 150741 490,11 2 500,89 3 200,00 7 856,05
Honorérios 900,00 100,00 0,00 4 180,00 16 405,32 21 585,32
Pessoal 15 817,46 3852,88 14 493,25 11187,38 0,00 45 350,97
FiliagBes 201,00 248,00 62,00 1423,50 0,00 1934,50
InscrigGes em Provas 256,30 607,50 0,00 1021,00 0,00 1 884,80
Equipamentos para Atletas 0,00 6,00 0,00 2 680,50 531,09 3217,59
Assessoria Desportiva 0,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 3 000,00
Taxa Arbitragem 0,00 160,00 0,00 0,00 0,00 160,00
Deslocagdes 1710,82 0,00 0,00 1379,00 1102,88 4 192,70
Manutencgdo Piscinas 0 29,70 0,00 0,00 0,00 29,70
Outros 1 280,50 623,41 1235,46 1551,64 134,87 4 825,88
24 288,13 10 438,59 18 263,07 30 906,16 23 356,41 107 252,36

76618 50019 54071 20071

| 220,64
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C UNICIPAIS:

. Centro de Custos por Piscina

~(valores em euros)

Reboleira Damaia Venteira Alfornelos Total
Rendimentos e Ganhos

CMA - Apoio COVID 27 500,00 0,00 0,00 13 750,00 41 250,00
CMA - Contrato Gest3o Piscinas 0,00 0,00 0,00 55 200,00 55 200,00
CMA - Amasénior Viva + 3 744,00 0,00 0,00 0,00 3 744,00
IAPMEI - Programa APOIAR 44 187,50 0,00 0,00 18 937,50 63 125,00
IAPMEI - Compensagdo > SMN 507,00 0,00 0,00 591,50 109850
ISS - Apoios COVID {Familia, Layoff, ARP) 82 538,32 1 295,08 1 295,08 63 639,52 148 768,00
Mensalidades Individuais 125 786,12 0,00 0,00 41410,59 167 196,71
Mensalidades Grupo 9 531,00 0,00 0,00 9176,80 18 707,80
Mensalidades Hidrosenior CMA 0,00 0,00 0,00 2 724,00 2 724,00
Taxas Inscrigdo 20778,10 0,00 0,00 5 631,00 26 409,10
Seguros 2 715,00 0,00 0,00 745,00 3 460,00
Quotas 6 693,00 0,00 0,00 1 382,00 8 075,00
Aluguer Piscina por Associacdes 2 250,00 0,00 0,00 0,00 2 250,00
Renda Bares 2 392,80 3292,08 0,00 0,00 5 684,88
Corregdes Exerc. Anteriores 1 497,89 7 966,60 452,92 533,93 10 451,34
Outros 3 864,48 0,00 0,00 810,60 4 675,08

333 985,21 12 553,76 1748,00 214532,44 562 819,41

Gastos e Perdas

Eletricidade 12 575,07 2915,98 977,89 0,00 16 468,94
Gas 34 682,91 1244,28 337,40 9 790,90 46 055,49
Agua 10 783,97 0,00 0,00 0,00 10 783,97
Fluidos Tratamento Agua 3 666,98 0,00 0,00 1571,53 523851
Limpeza e higiene 2417,22 30,29 30,29 1 062,72 3540,52
Manutengdo e reparagdo 3 553,59 16,89 20,12 4 514,28 8 104,88
Trab. Espec. Colaboradores 30 872,63 50,00 50,00 11 533,77 42 506,40
Trab. Espec. Externos 2 625,20 172,20 172,20 1272,68 4 242,28
Honorarios 12 311,31 90,00 90,00 3 352,08 15 843,39
Pessoal 175 455,59 2 458,08 2458,08  122053,77 302 425,52
Vigilancia e Seguranga 600,00 0,00 0,00 197,50 797,50
Material Escritério 1414,66 0,00 0,00 611,57 2 026,23
Rendas e Alugueres 3030,24 0,00 0,00 0,00 3030,24
Comunicagdes 1 098,02 87,70 87,70 539,40 181282
Seguros 2 505,49 23,32 23,32 822,74 337487
Desp. Representagdo 3 128,45 0,00 0,00 1 340,75 4 469,20
Viaturas 1464,38 77,60 77,60 2133,75 375333
Corregdes Exerc. Anteriores 14 935,65 499,02 219,09 12 653,54 28 307,30
Outros 778,98 8,85 0,05 584,79 1372,67

317 900,34 7 674,21 4543,74 174035,77 504 154,06

womar__awrass

-2795,74 _.
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Devemos ainda considerar, na anélise de cada um dos equipamentos, os rendimentos e gastos
financeiros. Assim temos:

Reboleira Damaia Venteira Alfornelos Total

Rendimentos e Ganhos Financeiros

TR

Arredondamentos Favoraveis 0,18 0,01 0,01 0,09 0,29
Outros nao especificados 487,95 193,15 172,82 162,65 1016,57
Juros Montepio 2,40 0,20 0,20 1,20 4,00
Bonificagdes Novo Banco 55,95 4,66 4,66 27,98 93,25
546,49 198,03 177,69 191,91 111411
Gastos e Perdas Financeiros

Servigos Bancarios 1624,35 135,36 135,36 812,17 2707,24
Outros Gastos e Perdas 256,72 13,30 13,30 121,43 404,75
Gastos de Financiamento 5 816,16 484,68 484,68 2 908,08 9 693,60
7 697,23 633,34 633,34 3 841,68 12 805,59

Juntando ambos os mapas temos:

Reboleira 8934,11
Damaia 4 444,24
Venteira -3 251,38
Alfornelos 36 846,90
Natagdo Pura -1766,18
Polo Aquatico -540,19
Natagdo Artistica -5490,71
Triatlo -700,71
Pentatlo 1 220,64
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Execugdo Orcamental 2021

De acordo com o programa de atividades e orcamento para 2021, aprovados em reunido de
direcdo de 18/12/2020, apresentamos 0 mapa com a execucao orcamental e respetivos desvios

a 31/12/2021.

|
|

Exéhugﬁ_o Or;émental a 31/ 12/ 2621

Gastos e Perdas Orgamento Real Desvio Desvio %
Fornecimento e Servigos Externos
Eletricidade e d4gua 40 000,00 31 248,24 -8 751,76 -22%
Gas 80 000,00 55 275,01 -24 724,99 -31%
Deslocagdes e Estadas para provas 5 000,00 4 280,73 -719,27 -14%
Honorarios 40 000,00 37 428,71 -2 571,29 -6%
Conservagdo e Reparac¢ado 30 000,00 8 632,43 -21 367,57 -71%
Limpeza, Higiene e Conforto 12 000,00 3 540,52 -8 459,48 -70%
Trabalhos Especializados 40 000,00 54 604,73 14 604,73 37%
Equipamentos para Atletas 1 000,00 3 247,55 2 247,55 225%
Prémios e Subsidios 1 000,00 0,00 -1 000,00 -100%
Juros, Servigos Bancarios e Seguros 22 000,00 17 048,22 -4 951,78 -23%
Outros 15 000,00 61 129,38 46 129,38 308%
Gastos Com o Pessoal 330 000,00 347 776,49 17 776,49 5%
Depreciagdes do Imobilizado Corpéreo 30 000,00 37 415,60 7 415,60 25%
Total dos Gastos e Perdas 646000,00 661 627,61 15 627,61 2%
Rendimentos e Ganhos Orgamento Real Desvio Desvio %
Prestacdes de Servigos
Escolas 340 000,00 222 095,36 -117 904,64 -35%
Competicdo 35 000,00 40 241,08 S 241,08 15%
Sécios 10 000,00 10 941,00 941,00 9%
Contratos Programa e Apoios
Contrato Desenvolvimento Desportivo 75 000,00 55 200,00 -19 800,00 -26%
Apoio COVID-19 0,00 55 000,00 55 000,00 n.a.
Subsidio Extraordindrio de Sustentabilidade 30 000,00 0,00 -30 000,00 -100%
Contratos de Mecenato e Outros 20 000,00 89 141,06 69 141,06 346%
Apoio 3 Retoma Progressiva 130 000,00 173 180,31 43 180,31 33%
Outros Rendimentos e Ganhos 6 000,00 19 389,92 13 389,92 223%
Total dos Rendimentos e Ganhos 646 000,00 665 188,73 19 188,73 3%
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 3561,12 3561,12 na.

Proposta de aplicagdo do Resultado Liquido

Bl

No exercicio de 2021 apurou-se um Resultado Liquido positivo de € 3.561,12 que se propoe que
seja transferido para os Resultados Transitados no exercicio de 2022,

Relatério de Gestdo — 2021
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Demonstragées Financeiras:

Balanco
ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis N 5 . 633 463,37 619 139,86
e R O A A Sub-'l'otal 2 633463,37 619139,86
Ativo corrente

Clientes 0,00 0,00
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Outras contas a receber 6 22 905,82 27 863,81
Diferimentos 7 4 476,42 2 603,86
Caixa e depésitos bancarios _ . 4 72 890,37 183 791,73

 Sub-Totall |  10027261| 21425940

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados 8 336 906,86 338 151,94

Outras varia¢Ses nos Fundos Patrimoniais 8 14 720,00 16 000,00
: i ; Sub-Total | 351626,86]  354151,94

Resultado liquido do periodo _ _ 8

TOTAL DOS FUND!
PASSIVO

Passivo ndo corrente

ProvisGes 0,00 0,00
Sub-Total R o0l i T o,_qg )

Passivo corrente

Fornecedores 9 80 542,40 66 085,04

Estado e outros entes publicos 10 14 914,84 23 777,34

Financiamentos obtidos 13 200 000,00 295 699,00

Diferimentos 12 10 286,52 25 624,64

Outras contas a pagar _ 72 804,24]
 TOTALDOPASSIVO| |  378548,00]

|AIS E DO PASSIVO
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Demo a I

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

ProvisGes

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

14
15
17
18

16
19

20
13

21

b,
g
&

273 277,44] 295 902,11
372 521,37| 342 943,78
-231 115,90{ -276 763,62
-347 776,49] -306 024,12
0,00 0,00

19 292,67 7 056,30
-35 626,02 -9 077,62
| sos73,07 5403683
-37 415,60 -39 810,00
 1315747] 1422683
97,25 88,00

-9 693,60 -15 559,91
3561,12| -124508
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POSICAO NO INICIO DO PERIOD!

Alteragdes no periodo:

Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub Total 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3 -1245,08 -1 245,08
Resultado integral 4=243 -1 245,08 -1 245,08

Operagdes com Instituidores no periodo:
Aplicagdo Resultados de 2019 0,00 0,00 -12828,84 0,00 0,00 12 828,84 0,00
5 0,00 0,00] -12 828,84 0,00 0,00 12 828,84 0,00

onstracio Al de i iais 2021

NDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS N

DEMONSTRAC \‘I (Valores em euros)
; TR  Excedentes |Out. Var. nos| Resultado | Total dos

o de ~ fundos | llquidodo | Fundos
|revalorizagio| patrimoniais| perfodo | Patrimoniais

PERIODO 2021

AR | - | Resuttados
.M(_)VIMEN'lfOS NO PERIODO Fundos | Reservas |, - stados

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2021

AlteragGes no periodo:

Aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Redugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 280,00 0,00 -1 280,00
Sub Total 2 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 280,00 0,00 -1 280,00
Resultado liquido do perfodo 3 3561,12 3561,12
Resultado integral 4243 2281,12 2281,12
Operag8es com Instituidores no periodo:

Aplicagdo Resultados de 2020 0,00 0,00 -1 245,08] 0,00 0,00 1 245,08 0,00

5 0,00 000  -1245,08| 0,00 000 1 245,08

POSICAO NO FIM DO PERIODO 2021 6=1i24345| 8 | 00| 336 906,86] 561,12
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Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimento de clientes e utentes

Pagamento a fornecedores

Pagamentos relativos ao pessoal

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional
 Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangfveis

Fluxos de Caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Subsidios

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

_ Fluxos de caixa das atividades de financlamento (3)

256 102,59] 277 293,12
-212506,41|  -287 606,29
-347759,63|  -306 109,12

628525  -19066,23

| -31044870] -33548852

97,25 88,00
-51739,11 -1 625,69
 -51641,86]  -1537,69
0,00 170 000,00
356581,80| 333 853,68
-95 699,00 0,00
-9693,60|  -15559,91
251189,20) 488 293,77

Variacdo de caixa e seus equivalentes (!

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

183 791,73

72 890,37

32 524,17
183 791,73
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Anexo as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(todos os valores est3o expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

O CLUBE NATACAO DA AMADORA é uma instituicdo de utilidade puablica, sem fins lucrativos,
pertencendo a Economia Social por ser uma associa¢do com fins altruisticos, tem sede na Av. Dr.
José Pontes - Reboleira - Amadora, NIF n.° 501353453 e compreende as seguintes instalagbes:

e Complexo de Piscinas da Reboleira

e Complexo de Piscinas da Damaia (encerrado desde 14/03/2020)

e Piscina da Venteira (encerrada desde 14/03/2020)

e Piscina de Alfornelos

Ao CNA compete desenvolver atividades desportivas e sociais no meio aquatico, oferecendo
aulas de natagdo pura, hidroginastica, natacdo pré e p6s parto, hidroterapia e recuperacio,
natacdo para bebés, polo aquatico, natagdo artistica, héquei subaquético, pentatlo, duatio e
triatlo e promovendo festivais e eventos lidicos sempre no meio aquético.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (NCFR - ESNL) preconizadas pelo
Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as referidas entidades, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 36/2011, de 9 de Marco e posteriores alteragoes decorrentes do Decreto-Lei n.° 98/2015, de
2 de Junho e do consequente Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Junho. Nesse ambito, as
Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com o regime contabilistico do
acréscimo e na base da continuidade das operagées.

Na sua preparacdo foram consideradas as seguintes caracteristicas: compreensibilidade,
relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

Relatério de Gestdo — 2021 R i el 13/32
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais bases de reconhecimento e mensuracio utilizadas foram as seguintes:

Ativos Fixos Tangivei
Os ativos fixos tangiveis foram registados ao custo de aquisicdo (IVA incluido por n3o ser
dedutivel)

As depreciagdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida til
estimado.

As despesas de conservacio e reparagdo que ndo aumentem a vida UGtil dos ativos foram
registadas como gasto do exercicio em que ocorrem.

O CNA procede a avaliagio de perdas por imparidade dos seus ativos quando, perante eventos
ou circunstancias, o valor pelo qual os seus ativos se encontram registados, possam nio ser
recuperados. Nao foram identificados quaisquer situa¢des que indiciem a necessidade de se
proceder a avaliagao referida, em referéncia a 31 de Dezembro de 2021.

Clientes e outros valores a receber

As dividas de terceiros estao refletidas nas demonstragdes financeiras pelo seu provavel valor
liquido de realizacdo. Quando existe evidéncia de que o valor a receber se encontra em
imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento.

Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores sao registadas pelo custo amortizado que
corresponde ao seu valor nominal.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo custo amortizado, correspondente ao valor
nominal. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo registados na
demonstragao dos resultados em observancia do regime da periodiza¢do econémica.

Acrésci Diferi I
O CNA reconhece os rendimentos e os gastos quando obtidos ou incorridos, independentemente
do seu recebimento e pagamento.

Relatério de Gestdo — 2021 ” 5 VD :|
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Caixa e Osi
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa
e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

A

N

Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no ¢

“passivo corrente”.

Provisdes

O CNA analisa os eventos passados que venham a gerar obrigacdes futuras. Embora com
subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios

para cumprimento destas obrigacoes futuras, a Dire¢do procura sustentar as suas expectativas
de perdas num ambiente de prudéncia.

Rédit 3 | .
O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelos servicos
prestados decorrentes da atividade normal do CNA.

4. FLUXOS DE CAIXA

Todas as quantias evidenciadas nas rubricas de Caixa e de Dep6ésitos sdo mobiliziveis de
imediato.

A sua reparti¢do a 31 de dezembro é a seguinte:

_ Gaixa eseus equivalentes
2021 2020
Caixa 2 014,89 2465,14
Depdsitos Bancarios
Depésitos a Ordem 8 875,48 108 326,59

Depésitos a Prazo 62 000,00 73 000,00

183 791,73

72 890,37

Relatério de Gestio — 2021
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5.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:

Rubricas Saldo Inicial :::::::5“:: Aumentos Alienagdes Tra:s‘:::::las Saldo Final
Edificios e outras construgdes 2 555 562,63 0,00 0,00 0,00 0,00 255556263
Equipamento Basico 214 619,10 0,00 ' 51 739,11 0,00 0,00 266 358,21
Equipamento Transporte 37 266,12 0,00 0,00 0,00 0,00 37 266,12
Equipamento Administrativo 70 305,18 0,00 0,00 0,00 0,00 70 305,18
Outros Ativos Fixos Tangiveis 26 507,87 0,00 0,00 0,00 0,00 26 507,87

Terrenos e Recursos Naturais n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.

lotal L - 304 260,90 ),Uu 739,11

Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizacbes Saldo Final
Edificios e outras construgGes 1977 887,78 23 565,71 0,00 2 001 453,49
Equipamento Basico 173 904,09 13 599,89 0,00 187 503,98
Equipamento Transporte 36 516,12 250,00 0,00 36 766,12
Equipamento Administrativo 70 305,18 0,00 0,00 70 305,18

Outros Ativos Fixos Tangiveis 26 507,87 0,00 0,00 26 507,87

O valor liquido do patriménio é atualmente € 633.463,37.
As taxas de deprecia¢do correspondem as vidas Uteis estimadas e que sao as seguintes:

e Edificios e Outras Construgoes - 8 a 20 anos;
e Equipamento basico - 3 a 10 anos;

e Equipamento Administrativo - 3 a 8 anos;

e Equipamento de Transporte - 4 anos;

e Outros ativos fixos tangiveis - 4 anos.

Nao foram identificados quaisquer indicios de perdas por imparidade e n3o existem restricdes
de titularidade de ativos dados como garantias de passivos.
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6. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os saldos das Outras Contas a Receber apresentam a seguinte decomposicdo em 31 de
Dezembro:

Outras conta

2021 2020

Devedores por acrescimento de rendimentos 14 032,00 3 695,80
Devedores diversos

Camara Municipal Amadora 4 600,00 0,00

IPDJ 3 200,00 3 200,00

Lurdes de Assungdo Jorge 617,68 950,01

IAPMEI - APOIAR 0,00 20 000,00

Devedores Diversos 0,00 18,00

Movimento a regularizar 456,14 0,00

O saldo da rubrica de “Devedores por acréscimo de rendimentos” reflete os rendimentos
referentes a 2021 que sé serdo recebidos em 2022,

O valor a receber da CMA corresponde a mensalidade de dezembro do CPDD.

O valor a receber do IPDJ corresponde a 20% do acordado no Contrato-Programa de Eficiéncia
Energética, que deveria ter sido recebido com a conclusdo do projeto.

O valor da D. Lurdes Jorge corresponde a conta dos bares e 0 movimento a regularizar a um
honorario cujo prestador de servigos apenas conseguia abrir atividade em 2022.

7. DIFERIMENTOS - ATIVO

O saldo da rubrica de Diferimentos apresentado no Ativo refere-se, essenciaimente, ao
diferimento dos prémios de seguros.

Relatorio 't;1‘f'-.’.‘.1.f_v'll'g';f:‘il,‘ ~ 2021

;
£




@’ Clube Natagao da Amadora

8. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2020 foram os seguintes:

Resultados Transitados 338 151,94 -1 245,08 0,00 0,00 336 906,86
Resultado Liquido do periodo -1 245,08 1245,08 0,00 3561,12 3561,12
Outras Variagoes nos Fundos Patrimoniais 16 000,00 0,00 -1 280,00 0,00 14 720,00

Saldo Inicial Transferéncias Diminui¢cdes Aumentos Saldo Final

52 906,86 1280,00 356112 355187,98

O resultado liquido do exercicio de 2020, no montante negativo de 1.245,08 euros, foi transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Do valor de 16.000 euros nas ‘Outras Variagoes nos Fundos Patrimoniais’ que respeitava ao
Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, no ambito do PRID, assinado com o IPDJ,
para a implementacao de Eficiéncia Energética - Unidade de Producdo para Autoconsumo, foi
utilizado, proporcionalmente, 1.280 euros (8%) para compensar as depreciacbes anuais
decorrentes do investimento.

9. FORNECEDORES

O saldo da conta de Fornecedores resulta, no essencial, de valores a pagar aos fornecedores de
eletricidade, de gas natural, de agua e aluguer das pistas na piscina do Jamor, no montante global
de 44.164,82 euros e, também, valores a pagar aos fornecedores de investimento, no montante
de 36.377,58 euros.

10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS - PASSIVO

Os saldos das contas do Estado e outros entes publicos apresentam a seguinte decomposi¢io em
31 de Dezembro:

stado e outros entes publicos
Passivo 2021 2020
Retengdo Imposto — Trab. Dependente 2 388,00 2112,00
Retengdo Imposto — Trab. Independente 28,75 0,00

Contribui¢bes Seguranga Social 12 498,09 21 665,34
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O saldo relativo a Segurancga Social refere-se a:

e Contribuigoes de dezembro (serdo pagas em janeiro’22)

e Estimativa da contribuicdao dos 10% por entidade contratante (2021)

e Outras diferencas

Em fevereiro de 2021 foi solicitado um plano de pagamento referente ao diferimento das
contribuicées de novembro e dezembro de 2020, totalmente liquidado entre julho e dezembro.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisio e correcio
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social). Deste modo, as declaracoes fiscais da Instituicio, dos anos de 2018 a 2021,

poderao ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcao entende que as eventuais corregoes resultantes de passiveis revisdes/inspecées por
parte das autoridades fiscais aquelas declara¢bes de impostos ndo terdo um efeito significativo

nas demonstrac¢des financeiras.

11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Os saldos das Outras Contas a Pagar apresentam a seguinte decomposi¢cio em 31 de Dezembro:

|

Outras contas a pagar

2021 2020

Remuneragdes a pagar 16,86 0,00
Credores por acréscimo de gastos 26 629,10 22 122,30
Remuneragdes a liquidar 45 833,15 46 187,82
Credores diversos

José Luis Costa 325,13 325,13
Movimentos a Regularizar 0,00 671,13
" Total 7280424  69306,38

Os credores por acréscimo de gastos refletem os gastos respeitantes a 2021 mas que apenas

serao liquidados em 2022. Estao divididos como se segue:

Relatério de _Gesfﬁo —2021
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€ 1.803,95
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o Gas Natural 18.920,55
o Eletricidade 1.995,04
o Agua 822,51
o Auditoria 2021 3.444,00 }
o Comunicagdes 116,24 W
o Programa Faturacao 72,57 }
o Manutencao Piscinas 223,99
o Despesas da Competicao 1.034.20

26.629,10

As ‘remuneragdes a liquidar’ correspondem a estimativa de férias e subsidios de férias.

12. DIFERIMENTOS - PASSIVO

O saldo refere-se a ganhos recebidos em 2021 mas que dizem respeito a 2022 (€ 3.194,29).
Incluem ainda as mensalidades dos meses de caugdo de julho de 2020 e os restantes meses de
2020 dos utentes que fizeram o pagamento da totalidade da época, das piscinas da Damaia
(€ 3.798,58) e da Venteira (€ 3.293,65). Como estas piscinas se mantém encerradas, nio tendo
sido possivel aos utentes beneficiarem dos meses antecipadamente liquidados, decidiu a Direcio
que esses meses serdo utilizados na época em que as instalagdes reabram e os utentes os possam
usufruir.

13. FINANCIAMENTOS BANCARIOS

O saldo dos Financiamentos bancarios apresenta a seguinte decomposi¢cdo em 31 de Dezembro:

Financiamentos Bancarios

2021 2020

Novo Banco 100000,00 224 699,00
Montepio 100000,00  71000,00
| Total 200 000,00 295 699,00

Correspondem a dois financiamentos realizados através de Fundos Europeus, por meio de Linhas
de Apoio a Economia COVID-19 criadas para Micro, Pequenas e Médias Empresas, com
Certificacio PME. Ambos tém garantia matua de 90%, o do Novo Banco pela LISGARANTE -
Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. e o do Montepio pelo FEI (Fundo Europeu de Investimento). m‘@

Relatério de Gestao—2021 2032
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Os gastos de financiamento detalham-se como segue:

Nk e

Juros Suportados Outros Gastos Financiamento

2021 2020 2021 2020
Novo Banco 2 070,72 9 157,24 3 157,03 2 186,06
Montepio 1 736,76 2 194,82 2 729,09 2021,79

14. SERVICOS PRESTADOS

O rédito é proveniente das quotas dos sdcios e das inscricdes e mensalidades das atividades
seguintes:

2021 2020

Mensalidades:

Individual 167 196,71 181 351,35

Grupos 18 707,80 44 011,00

Hidrosénior CMA 2 724,00 10 400,00
Desportiva:

Natagdo Pura 8 690,89 8 075,59

Polo Aquatico 4 684,07 4 560,17

Natagdo Artistica 3124,77 5167,90

Triatlo 9 445,80 8 632,92

Pentatlo 14 295,55 8 809,97
Taxas de inscricdo 26 409,10 12 063,21
Seguros 3 460,00 1 587,00
Quotas : 8 075,00 7 752,00
Atividades desportivas - Amasénior . 573,25 0,00
Cedéncia Piscina a Clubes/Associagtes 2 250,00 2 028,00
Outros 3 640,50 1 463,00
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Apesar de se verificar um aumento significativo nas inscricoes (acima do dobro) e em algumas
atividades, verifica-se uma quebra acentuada nas mensalidades dos grupos (57,49%) e na
hidrosénior da CMA (73,81%), o que se traduz na diminuigdo de 7,65% nos servicos prestados.

15. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O saldo da rubrica dos Subsidios a Exploracao detalha-se como segue:

Subsidios a Exploracdo
2021 2020
Camara Municipal da Amadora 113 944,00 167 350,00
Junta Freguesia da Venteira 0,00 150,00
IPDJ - Reativar Desporto 10 338,00 0,00
Federagao Portuguesa de Natagdo 0,00 271,95
Federacdo Portuguesa de Pentatio Moderno 1 500,00 1 500,00
Federagdo de Triatlo de Portugal 1 290,23 2047,19
Federagao Portuguesa de Atletismo 333,33 0,00
Autozitdnia — Lei Mecenato 7 500,00 9 250,00
ISS - Layoff/ARP/Apoio a Familia 173 180,31 108 952,54
IAPMEI - Programa APOIAR & Comp. > SMN 64 223,50 40 000,00
Particulares 212,00 13 422,10
" Total 372521,37 342 943,78

Os subsidios recebidos da Camara Municipal da Amadora referem-se aos Contratos Programa de
Gestdo da Piscina Municipal de Alfornelos (€ 55.200,00), ao Contrato Programa inserido no Fundo
de Emergéncia COVID (€ 55.000,00) e ao Programa Amasénior (€ 3.744,00).

O IPDJ atribuiu um apoio financeiro, através de um Contrato Programa - Reativar Desporto-
consoante a quebra da atividade desportiva federada.

Os subsidios do ISS -

(janeiro) e de Apoio a Retoma Progressiva (fevereiro a dezembro) para manutengio dos

Instituto da Seguranga Social - dizem respeito aos periodos de Layoff

contratos de trabalho com reducio do periodo normal de trabalho.
O subsidio do IAPMEI inclui € 63.125 do Programa APOIAR e € 1.098,50 da Compensac¢ao ao
aumento do valor da RMMG.

Relatério de Gestao — 2021 22/32
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16. OUTROS RENDIMENTOS

O saldo desta rubrica detalha-se como se segue:

N e

2021 2020
Corregbes Exercicios anteriores 11 901,17 1 038,56
Imputagdo Subsidios p/ Investimentos 1 280,00 0,00
Renda Bar Reboleira 2 093,52 2 093,52
Renda Bar Damaia 3 591,36 3 591,36
Alienagao Viatura 0,00 235,00
Cedéncia de Equipamento Desportivo 426,00 49,00
Diferenga de Caixa Favoravel 0,00 48,61

Diferencas e Arredondamentos 0,62 0,25

119292,67 7 056,30

A rubrica “Corregbes de exercicios anteriores” engloba:
e Mensalidades de 2020 (€ 467,00);
e Correcao de diferencas nas liquidagdes a Seguranga Social, de 2015 (€ 1.016,57);
e Estorno do Seguro de Acidentes de Trabalho de 2020 (€ 478,98);
e Correcgao na faturacdo do gis da Damaia de 2020 (€ 7.688,20);
¢ Devolugio de material de circulagio de entregas de 2020 (€ 412,05);
¢ Devolucio do pagamento do sinal de avido, referente ao Amasénior (€ 400,00);
e Anulagdo da estimativa do gas da Venteira de dezembro 2020 (€ 350,00);

e Correcio na estimativa da contribuicdo, a Seguranca Social, por Entidade
Contratante de 2020 (€1.088,37).

Resumo dos rendimentos de atividade comercial, que totalizam € 6.110,88:
e Renda Bar Reboleira € 2.093,52
e Renda Bar Damaia €3.591,36
e Cedéncia de Equipamento €426,00

Relatério de Gestao — 2021
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

Os Fornecimentos e servicos externos repartem-se da seguinte forma:

TS

2021 2020

Trabalhos especializados 54 604,73 57 868,95
Publicidade e Propaganda 332,10 0,00
Vigilancia e Seguranga 860,48 180,00
Honorarios 37 428,71 47 155,93
Conservacao e reparagdo

Manutengdo Viaturas 462,85 2272,16

Manutencao Piscinas 7 884,91 7 459,08

Repara¢do Maquinas e Aparelhagens 144,05 157,34

Manutengdo Painéis Solares 140,62 0,00

Inspecdo e Certificagdo 0,00 861,00

Material Circulagdo 0,00 615,00
Material de escritdrio 2 058,29 1919,15
Eletricidade 20 464,27 26 606,65
Combustiveis

Gas 55 275,01 88 050,48

Gasdleo 2 695,37 2 397,98

Gasolina 8,80 19,57
Agua 10 783,97 9 053,01
Outros fluidos 5 238,51 5129,72
DeslocacOes e estadas 4 280,73 1918,73
Rendas e alugueres 3030,24 2 933,47
Comunicagao 1812,82 4 183,94
Seguros

Automével 1272,51 1221,25

Outros 3374,87 2321,82
Despesas de representacdo 4 469,20 5 626,75
Limpeza, higiene e conforto 3 540,52 3621,72
InscrigGes, filiagGes e taxa arbitragem 3979,30 3 581,80

Outros 6 973,04 1608,12

-
D3,04

Relatorio de Gestao -
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Os principais gastos com Fornecimentos e Servicos Externos apresentam a seguinte distribuicio
pelos centros de custo:

17.1. Gastos com honordrios e trabalhos especializados:

o EST

Honordrios Trab. Especializados

2021 2020 2021 2020
Reboleira 11 427,31 14 637,06 30872,63 26 282,62
Damaia 90,00 7 912,86 50,00 4 326,95
Venteira 90,00 8 432,02 50,00 2 496,98
Alfornelos 3 352,08 3224,79 11533,77 10 032,84
Desportiva 21 585,32 10 266,92 7 856,05 10 487,28
Programa Amasénior 884,00 2682,28 n.a. n.a.
Servigos Auditoria e Softwares 4242,28 4 242,28

De salientar a reducao nos honorarios (20,6%) e nos trabalhos especializados (5,6%) provém do
fato de as atividades terem funcionado regularmente no 1° trimestre de 2020 e de se terem
mantido duas instalagées encerradas em 2021.

17.2. Gastos com viaturas;

Seguro Manutengdo Gasdleo A\:‘t?r:\s;:el Iuc Total
00-94-XP 493,57 142,00 260,00 0,00 43,27 938,84
03-85-SR 518,56 0,00 20,00 0,00 67,59 606,15
01-89-GR 0,00 0,00 0,00 0,00 67,59 67,59
98-53-TU 260,38 320,85 1520,00 0,00 32,52 2133,75
Desportiva 0,00 0,00 895,37 0,00 0,00 895,37

6 167,36
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17.3. Gastos di e j S com as equipas icdo: %
_ Deslocagtes estadasetransportes g

2021 2020

Avido

Pentatlo 37,96 0,00

Amasénior 0,00 400,00
Portagens e estacionamentos

Reboleira 32,40 61,30

Natacado Pura 88,20 8,10

Polo Aqudtico 0,00 85,65

Natagdo Artistica 0,00 18,30

Triatlo 95,90 56,05

Pentatlo 215,80 40,55

Viaturas 7,00 0,00
Refeicbes

Reboleira 472,00 19,70

Aifornelos 472,00 0,00

Natacado Pura 173,44 0,00

Polo Aquético 0,00 69,86

Triatlo 535,10 361,02

Pentatlo 171,92 0,00
Alojamentos

Natagdo Pura 316,61 0,00

Triatlo 88,00 49,00

Pentatlo 316,50 0,00
Deslocagdo em Carro Préprio

Nata¢ado Pura 271,20 0,00

Pentatlo 230,70 59,60
Utilizacado de Viatura Prépria

Damaia 0,00 223,20

Natagdo Pura 756,00 410,40

Natagdo Artistica 0,00 56,00

1 €1aTOoT10 ¢
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2021 2020

Inscrigdes em Provas

AR NT

Natag¢do Pura 256,30 143,80
Polo Aquatico 607,50 0,00
Natacdo Artistica 0,00 17,80
Triatlo 1 021,00 806,70
FiliagGes
Natagdo Pura 201,00 99,00
Polo Aquatico 248,00 35,00
Natagdo Artistica 62,00 30,00
Triatlo 1 423,50 1 795,50
Pentatlo 0,00 325,00
Taxa Arbitragem — Polo Aquatico 160,00 79,00
Formag&do/Cursos - Triatlo 0,00 250,00

Verificou-se o regresso as competicdes, ainda que com algumas limitagoes, pelo que o aumento
destes gastos esta devidamente justificado.
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17.4.Gastos afetos a cada uma das piscinas:

Eletricidade Giés Agua Out. Fluidos Manutengéo
Reboleira 12 575,07 34 682,91 10 783,97 3 666,98 3 553,59
Damaia 2 915,98 1 244,28 0,00 0,00 16,89
Venteira 977,89 337,40 0,00 0,00 20,12
Alfornelos 0,00 9 790,90 0,00 1571,53 4 514,28
Desportiva 3 995,33 9 219,52 0,00 0,00 64,70

Limpeza Comunicagdes Material Material de Vigildncia e

Escritério Circulacdo Seguranca

Reboleira 2417,22 1 098,02 1 414,66 0,00 600,00
Damaia 30,29 87,70 0,00 0,00 0,00
Venteira 30,29 87,70 0,00 0,00 0,00
Alfornelos 1 062,72 539,40 611,57 0,00 197,50
0,00 0,00 32,06 0,00 62,98

Desportiva

Despesas

Rendas e

Seguros Representacdo Alugueres el Total
Reboleira 2 505,49 3128,45 3030,24 274,57 79 731,17
Damaia 23,32 0,00 0,00 8,8 4 327,26
Venteira 23,32 0,00 0,00 0 1476,72
Alfornelos 822,74 1 340,75 0,00 112,79 20 564,18
Desportiva 0,00 0,00 0,00 6917,78 20 292,37

126 391,70
160 281,82

De salientar a reducao verificada nas grandes rubricas (eletricidade e gis) decorrente de estarem

apenas em funcionamento, a Reboleira e Alfornelos.

;
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18. GASTOS COM O PESSOAL:

Os Gastos com o pessoal repartem-se da seguinte forma:

2021 2020
Remunerag¢des e encargos
Reboleira 169 305,81 126 897,32
Damaia 2 416,96 35 420,32
Venteira 2 416,96 26 123,17
Alfornelos 122 461,75 70 663,02
Natagao Pura 15 517,74 17 537,26
Polo Aquatico 3716,45 6 081,83
Natagdo Artistica 14 178,62 7 537,27
Triatlo 10 960,28 8 792,54
Estimativa Férias e Sub. Férias
Reboleira 2 409,31 4 071,12
Damaia 0,00 -7 853,01
Venteira 0,00 -5 955,15
Alfornelos -2 763,98 11 852,83
Natagdo Pura 0,00 -807,18
Polo Aquatico 0,00 -256,83
Seguro de Acidentes de Trabalho 5 788,59 4 547,52

Medicina, Higiene e Seguranga

Os membros da Dire¢ao ndo siao remunerados.

1 368,00 1372,09

_“I.)!\\:},-ul"«-(')

O niimero médio de trabalhadores em 2021 foi 24. Uma funcionaria reformou-se em agosto.

Apesar de se ter mantido o Apoio a Retoma Progressiva, com reducdo do periodo de trabalho,
verificou-se um aumento dos custos pois a isengdo ou reducdo dos Encargos Patronais com a
Seguranga Social abrangia menos horas de trabalho e os trabalhadores passaram a ter 100% do
vencimento garantido.

bt

Relatério de Gestao — 2021
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19. OUTROS GASTOS

Os Outros Gastos e Perdas repartem-se da seguinte forma:

Impostos indiretos {1UC)

Corregdes de exercicios anteriores
Servicos bancarios

Multas ndo fiscais/Coimas

Penalidade Incumprimento Contrato
Penalidade ndo devolugdao equipamento
Juros de mora

Custas

Diferenga de Caixa Desfavoravel

Diversos, diferencas e arredondamentos

s

Arubrica “corre¢oes de exercicios anteriores” corresponde, na sua maioria, a anulagio, por parte

da Seguranca Social, dos Apoios a Retoma Progressiva de setembro e novembro de 2020

(€ 27.387,30) e das respetivas isencGes de encargos patronais que foram anuladas (€ 4.138,11).

Esta situagao ocorreu por engano no envio dos ficheiros SAFT dos meses anteriores, os quais ja

foram reenviados a Autoridade Tributaria e por esta validados e aceites. Temos feito esforgos,

junto da Seguranca Social, para que sejam novamente atribuidos esses apoios, mas até agora nio

conseguimos obter qualquer resposta.

Incluem ainda corre¢des de exercicios anteriores provenientes da especializagio do exercicio e

correspondem a gastos que deviam ter sido reconhecidos em 2020 ou em anos anteriores.

20. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
Esta rubrica esta repartida como se segue:

Juros e outros rendimentos

Montepio - Juros Obtidos

Novo Banco - Bonificacdes de Conta
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21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Por ser uma Instituicao de Utilidade Publica sem fins lucrativos, e tendo por base o art.°. 11° do
CIRC e pelo n°® 1 do art.°. 54° do EBF esta isenta de IRC enquanto os valores correspondentes a
atividade comercial nao atingir os € 7.500,00.

Em 2021 os rendimentos de atividade comercial totalizaram € 6.110,88 (ver Nota 16).

22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Acdo Judicial

Apo6s 31 de dezembro de 2021, foi intentada uma agéo, contra o CNA, visando a declaracio de
existéncia de um contrato de trabalho efetivo e a consequente compensagdo por valores nio
pagos. O valor reclamado é aproximadamente € 80.000. No entanto, e de acordo com a
informagdao do nosso advogado, estamos em crer que nio estdo reunidas condicdes de
vencimento por parte do autor; mas obviamente tudo depende da prova a produzir em
julgamento e da decisdo Gltima do Juiz.

Conflito e Invasdo da Ucrania

Em 21 de fevereiro de 2022, a Federagdao Russa reconheceu oficialmente duas republicas
separatistas do leste da Ucrania e autorizou o uso de forcas militares nesse territério. Em 24 de
fevereiro, as tropas russas invadiram a Ucrania e iniciou-se um conflito militar generalizado neste
pais que tem implicado elevadas perdas materiais e humanas, conduzindo a deslocacées
massivas da populagao. Em resposta, multiplas jurisdicoes, onde se inclui a Unido Europeia, Reino
Unido, Suica, Estados Unidos da América, Canada, Jap3ao e a Austrilia, condenaram este conflito
e iniciaram a aplicacdo de diversas san¢des econdémicas a Russia, a diversos dos seus agentes
econdmicos e por vezes a Bielorrissia. Adicionalmente, a Rassia iniciou uma retaliagio também
com medidas econdmicas.

Desta forma, perspetiva-se que o impacto econémico deste conflito seja muito relevante e
podera incluir aumento dos precos de produtos como combustiveis fésseis e outros, assim como
aumento da incerteza econdmica global, sendo de esperar mais volatilidade nas taxas de juro e
um aumento da taxa de inflagdo. E expectivel uma degradacio do atual enquadramento
econdémico que se perspetiva de elevada incerteza e rapida evolugido.
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Os principais efeitos que ja se verificaram no 1° Trimestre de 2022 sao:

e O significativo aumento no prego do gas, que totalizou, na Piscina da Reboleira, conforme
as faturas ja recebidas, acima de € 65.600, contra os € 29.300 do 1° trimestre de 2019
(ano pré-CoVID), o qual podera ter impacto na continuidade das atividades do CNA;

e Aumento do gasto em combustivel, proveniente dos sucessivos aumentos, na viatura
adstrita a3 manutengdo das instalagdes e das viaturas usadas nas saidas das equipas
desportivas;

e Aumento de varios fornecimentos e servicos, indiretamente pelos aumentos a que
também esses fornecedores estio sujeitos.

Nenhum destes acontecimentos deu lugar a ajustamentos.

Para além disto ndo ocorreram outros factos relevantes que possam vir a afetar materialmente
a posicao financeira e os resultados futuros do CNA.

Amadora, 26 de abril de 2022

Contabilista Certificado
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DO CLUBE NATACAO DA AMADORA

ORGAOS SOCIAIS

ABRANGENDO O QUADRIENIO 2021-2024

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Dr. Fernando Pais Lopes Figueiredo, sécion® 11
Vice-Presidente  Dr. Rui Dinis Alves Valente, sécio n® 37.169
1° Secretéario: Dra. Maria Jo&o de Oliveira Melo, sOcia n® 36.219
2° Secretario: Dr. Fabio Filipe Teceldo Sempé&o sécio n® 45.563
1° Suplente: Isabel Sofia Amaral Aparicio, sécia n® 41.746
2° Suplente: Agostinho de Figueiredo Machado, sécio n® 17.764
DIRECCAO
Presidente: Dr. Alcides Alberto Neves de Matos, sécion® 28
Presidente-Adjunto: Eduardo José Martins Cunha, sbcion® 5.984
Presidente-Adjunto: Jodo Rodrigues da Silva, sécion® 3.586
Vice-Presidente: José Eduardo Fagundes Coelho, sécion® 6.907
Vice-Presidente: Arnaldo de Oliveira Reis, sécion® 5.990

Vice-Presidente:
Vice-Presidente:

Dra. Ana Paula Cunha Teles Ferreira,
Dr. Luis Filipe Cordeiro Agostinho

sécia n® 33.014
sécio n°® 45.120

1° Suplente: José Manuel Oliveira Nisa, socio n® 37.175
2° Suplente: Vitéria Maria Alcobia MAcego, sécia n® 34.817
3° Suplente: Claudia Rita Poeta Coelho , sOcian® 2.681
CONSELHO FISCAL
Presidente: Dr. Jorge Manuel da Graga Catarino, s6cion® 9.374
Vice-Presidente: Dra. Cétia Filipa Rodrigues Marcelino s6cia n°® 35.516
Relatora: Dra. Raquel Alexandra dos Santos Reis, sdcia n° 2.644
1° Suplente: Dra. Elisabete dos Santos Pereira, s6cian® 7.379
2° Suplente: Dra. Raquel Bar&o Del@o, sécia n® 2.681
CONSELHO CONSULTIVO
Presidente: Dra. Rita Mafalda Borges Madeira socia n° 37.328
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AGRADECIMENTOS

A Direcdao do CNA quer manifestar o seu agradecimento muito sincero, as
seguintes entidades que nos ajudaram a atingir os objectivos:

Camara Municipal da Amadora ]
Juntas de Freguesia: Aguas Livres, Encosta do Sol, Mina de Agua e
Venteira

Federagdo Portuguesa de Natacgdo

Federagdo Portuguesa de Pentatio Moderno

Federacdo de Triatlo de Portugal

Federagdo Portuguesa de Atividades Subaquaticas
Associacdo de Natagdo de Lisboa

Associacdo de Atletismo de Lisboa

Direcdo Geral de Salde

SIMAS

Novo Banco

Montepio Geral

Caixa Geral de Depdésitos

Autozitania - Lei Mecenato

Aos sequintes parceiros :

GrauXtremo

SIQ - Brentag

ALL Bonus - Seguros

Axpo

e Fundamentaimente:

Aos nossos Alunos, Pais e Encarregados de Educagdo;
As Diregdes dos Colégios;

As Direcdes dos Grupos Socioprofissionais;

A Diregdo da Universidade da 32 Idade — UNIATI;

Aos nossos Funcionarios e Colaboradores;

Aos Sdcios e

muito especialmente, aos nossos representantes pelo Pais e Estrangeiro

OS NOSSOS ATLETAS
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a Vossa apreciacdo o nosso relatdrio e parecer que abrange a atividade por nds
desenvolvida e os documentos de prestacao de contas do Clube Natagdo da Amadora (CNA),
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, os quais sdo da responsabilidade da
Direcao.

Acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade do CNA, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido da Direcdo e dos diversos servigos do
CNA as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

Primeiramente, importa salientar que, em 2021, tal como ja havia ocorrido no ano anterior, a
atividade do CNA voltou a ser condicionada, de forma marcante, pelo impacto da pandemia do
COVID-19, que obrigou a suspensao das atividades durante todo o primeiro trimestre do ano.
Paralelamente, o Complexo de Piscinas da Damaia e a Piscina da Venteira, permaneceram
encerradas durante todo o ano, e a perspectiva da sua reabertura ndo se afigura vidvel no
curto prazo.

Apesar de todas as dificuldades, em 2021, a atividade financeira do CNA apresenta alguns
tracos positivos face ao ano anterior. Na realidade, ocorreu um ligeiro aumento tanto nos
rendimentos, como nos gastos, atingindo ambas, em termos relativos, uma dimens3o bastante
proxima. Com efeito, apesar da redugao nas Prestagfes de Servicos da ordem dos 7,6%,
relativamente ao ano anterior, os Rendimentos e Ganhos registaram um aumento de perto de
3% face a 2020, enquanto que os Gastos e Perdas registaram um aumento de cerca de 2,2%
comparativamente a 2020. Em termos globais, a atividade financeira do CNA saldou-se por um
resultado liquido positivo de € 3.561,12, que compara com um resultado negativo, de €
1.245,08, ocorrido em 2020.

Contudo, para avaliar o impacto do periodo pandémico na atividade e nas contas do CNA, é
necessario ter presente que, em 2021, os Rendimentos e Ganhos equivaleram apenas a 63%
do total das receitas do Gltimo ano pré pandemia (2019), sendo particularmente penalizante o
valor das PrestagOes de Servigos, que representaram apenas um ter¢o do montante apurado
dois anos antes. Comparativamente a 2019, os Gastos e Perdas tiveram uma redugdo da
mesma ordem de grandeza dos Rendimentos e Ganhos.

Apesar dos condicionalismos do funcionamento das atividades do CNA durante uma boa parte
do ano, o resultado liquido positivo, ocorrido em 2021 merece ser enaltecido. Contudo,
importa sublinhar que o passivo corrente face a fornecedores, que no final de 2021 se situava
em € 80.542,40, continua a merecer a preocupagao deste CF, uma vez que representa um
aumento préximo dos 22% face ao ano anterior.
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A semelhanga do que ja foi referido por este Conselho Fiscal em pareceres anteriores, continua
a afigurar-se cada vez mais premente o envolvimento e a participagdo desta Autarquia nas
atividades do CNA, de forma a serem encontradas soluges que permitam a sobrevivéncia
financeira de uma Instituigdo de referéncia na promogao sécio desportiva desta cidade.

Embora fora do ambito temporal do presente parecer, ndo pode o CF deixar de manifestar a
enorme preocupagdo face as recentes e brutais subidas dos pregos, em especial no mercado

energético, e do seu impacto sobre a gestao financeira do CNA, podendo mesmo perigar a sua
sustentabilidade financeira no curto prazo.

Importa voltar a salientar que, sendo o CNA uma entidade promotora de atividades essenciais
ao bem estar da populagdo e ao seu equilibrio e salde, o impacto direto e indireto da

pandemia do COVID-19 na populagdo em geral, e em particular nos nossos Utentes, ainda esté
por avaliar, e merece a preocupacdo deste CF.

O Conselho Fiscal exorta a Diregdo no sentido que seja promovida uma maior divulgacdo das
atividades e das dificuldades financeiras expressas neste relatério do CNA junto dos
associados, recorrendo preferencialmente as novas ferramentas da comunicagio, tendo como
objectivo primordial um crescente envolvimento dos associados na vida do Clube.

Finalmente, refira-se que o Conselho Fiscal tem acompanhado o processo de Certificagio Legal
das Contas, efetuado pelos Revisores Oficiais de Contas.

Nestas condi¢des, é opinido do Conselho Fiscal que o Relatério de Gestdo, bem como o
Balango, a Demonstra¢dao de Resultados e o Mapa de Fluxo de Caixa, devem merecer a

aprovacdo da Assembleia Geral, verificados que foram, para além de tudo, os critérios
valorimétricos utilizados.

Amadora, 28 de Abril de 2022

O Conselho Fiscal
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‘Presidente: Dr Yorge Catarino
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Vice-Presidente: Dr* Catia Marcelino
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do Clube de Natagio da Amadora (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total
de 733.736 euros e um total de fundos patrimoniais de 355.188 euros, incluindo um resultado
liquido de 3.561 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo de
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, a demonstragdo das alteragGes nos fundos
patrimoniais e o0 anexo as demonstra¢Ses financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida no pardgrafo 2 e quanto aos
possiveis efeitos da matéria referida no parégrafo 1, na sec¢do “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragbes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

1. Ao abrigo de protocolos e de contratos-programa celebrados com a Cdmara Municipal da
Amadora, foram cedidas ao Clube, para utilizagdo e gestdo, quatro complexos de piscinas
(Reboleira, Damaia, Venteira e Alfornelos). De acordo com as normas contabilisticas
aplicdveis, nomeadamente a Norma das Entidades do Sector Ndo Lucrativo, as referidas
cedéncias constituem um Subsidio ndo Monetério e devem ser reconhecidas como tal no
Balango pelo seu justo valor ou valor nominal. Esse reconhecimento ndo foi efetuado e
como nio existe informacdo disponivel sobre o justo valor ou valor nominal, ndo nos foi
possivel apurar em que extensdo o Ativo e os Fundos Préprios do Clube se encontram
subavaliados.

2. Nos exercicios de 2011 a 2021, n3o foram calculadas depreciagdes sobre algumas obras
realizadas em exercicios anteriores, reconhecidas em Ativos Fixos Tangiveis na rubrica de
Edificios e Outras Construcdes. Segundo a Direcdo essa situagdo resulta da redugdo da
atividade (utilizagdo), justificacio que ndo estd devidamente documentada. Caso essas
obras tivessem sido depreciadas em conformidade com o critério de depreciagdo dos
exercicios anteriores, com o qual concordamos e consideramos que deveria ter sido
também aplicado naqueles exercicios, o Resultado do Exercicio seria inferior em cerca de
7.441 euros e 0 Ativo e os Fundos Préprios inferiores em cerca de 431.207 euros (inclui o
efeito relativo aos exercicios de 2011 a 2020, de cerca de 423.766 euros).
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Chamamos a atengdo para a Nota 22 — Acontecimentos ap6s a data do Balango, no Anexo as
Demonstragdes Financeiras, que relativamente aos efeitos ja sentidos do conflito e invasdo da
Ucrania refere “Os principais efeitos que ja se verificaram no 12 Trimestre de 2022 sdo: O
significativo aumento no preco do gas, que totalizou, na Piscina da Reboleira, conforme as
faturas ja recebidas, acima de € 65.600, contra os € 29.300 do 12 trimestre de 2019 (ano pré-
COVID), o qual podera ter impacto na continuidade das atividades do CNA; Aumento do gasto
em combustivel, proveniente dos sucessivos aumentos, na viatura adstrita a manutengdo das
instalagdes e das viaturas usadas nas saidas das equipas desportivas; Aumento de varios
fornecimentos e servigos, indiretamente pelos aumentos a que também esses fornecedores
estdo sujeitos.”

Estes acontecimentos ou condi¢Bes indicam que existe uma incerteza material que pode

colocar duvidas significativas sobre a capacidade da entidade prosseguir em continuidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Enfase

Chamamos a atengdo para a Nota 22 — Acontecimentos apds a data do Balango, no Anexo as
Demonstracdes Financeiras, que refere “Apds 31 de dezembro de 2021, foi intentada uma
ac3o, contra o CNA, visando a declaragdo de existéncia de um contrato de trabalho efetivo e a
consequente compensagdo por valores ndo pagos. O valor reclamado é aproximadamente €
80.000. No entanto, e de acordo com a informagdo do nosso advogado, estamos em crer que
ndo estdo reunidas condi¢cdes de vencimento por parte do autor; mas obviamente tudo

depende da prova a produzir em julgamento e da decisdo Gltima do Juiz.”

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

5
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela: gji‘fb
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— preparagdo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude
ou a erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avalia¢8o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguran¢a mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgbes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude é maior do gue o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissbes
intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n3o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo érgdo de gestdo de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condiges que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se @,’t’b
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concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgacGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica; e

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Lisboa, 29 de abril de 2022

AvaClon a5 e G Jc»(eu}a @%

Ana Cliudia Louren¢o Gomes
Revisor Oficial de Contas n.” 1038
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